PIEU KHOAN THAM CHIEU
NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT VA HIEU QUA NANG LUQNG
NHA MAY SAN XUAT GACH BE TONG KHi CHUNG AP
VIGLACERA, BAC NINH

Tang cudng san xuit va st dung gach khong nung &

Té : A
én dy dn Viét Nam

Nang cao hiéu qua san xuat va hiéu qua ning luong
Tén nhi¢m vu: nha may gach bé tong khi chung ap Viglacera, Bac
Ninh

Hinh thtrc tuyén tu Tuyén rong rai tu van ca nhan trong nudc
van

Dia ban cong tac: Ha ndi va céc tinh lién quan

Thoi gian thyc hién: | Thoi gian thuc hién trong 12 thang, bat dau tir thang
9 nam 2017

Giam sét truc tiép: C6 van k¥ thuat

1. B6i cinh

Chinh phu da ban hanh Quyét dinh 121/QD- TTg ngay 29/8/2008 vé “Quy
hoach tong thé phat trién vat liéu xay dung dén nam 2020”. Van ban nay
duoc thay thé bang Quyét dinh méi day cta Thu twdéng Chinh phu sb
1469/QD-TTg ngay 22/8/2014 vé viéc Phé duyét quy hoach tong thé phat
trién vat liéu xay dung dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030.

Pé thic day phat trién gach khong nung (GKN), Thu tuong Chinh phu da co
Quyet dinh 567/QD-TTg ngay 28/4/2010 vé Chuong trinh phat trién GKN
dén nam 2020 (Chuong trinh 567). Muc ti€u cia Chuong trinh 567 nhu sau:

« Thi phan san xuat gach khong nung s& tang 20% — 25% dén nam 2015
va 30% — 40% dén nam 2020;

 Hang niam st dung 10 - 20 triéu tin phé thai cong nghiép (tro) tir cac
nha may nhiét dién chay béng than da va 16 d6t than & cac nganh cong
nghiép khac, dé xan xuat vat liéu xay dung khong nung, tir do tiét
kiém duoc khoang 1.000 ha dat néng nghiép madi nam; va

« Tung budc thay thé cac co s¢ san xuat gach thi cong truyén théng
bang cac nha may san xuat gach khong nung.

Ngay 19/9/2014, Thu twéng Chinh pht ¢6 Quyét dinh 1686/QD-TTg vé viéc
Phé duyét danh muc Dy an do Chuong trinh Phat trién cua Lién hop quoc
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(UNDP) tai tro va giao cho Bo Khoa hoc va Cong nghé chu tri thyc hién. Bo
Xay dung la co quan dong thuc hién.

Muc tiéu ciia Dy 4n 13 cat giam ti 1¢ ting hang ndm muc phat thai khi nha
kinh bang cach giam dan viéc st dung nhién liéu hoa thach va dat mau dé
lam gach thong qua viéc tdng cuong san XUAt, mua ban va s dung gach
khong nung & Viét Nam. Dé dat muyc tiéu noi trén, Dy an s€ gop phan thao
g cac rao can d6i véi san xuat va st dung GKN thong qua viéc thyuc hién 04
hop phan sau:

i) Hop phan 1: H3 tro chinh sach ddi véi viéc phat trién cong nghé
GKN;

i) Hop phan 2: Xay dung nang luc ky thuat dé ung dung, van hanh
san xuat GKN va sir dung cac san pham GKN;

ii) Hop phan 3: Hb tro tai chinh bén viing cho viéc ung dung cong
nghé san xuat GKN;

iv) Hop phan 4: Trinh dién cong nghé san xuat GKN, dau tu va nhan
rong.

Du 4n s& dugc thyuc hién trong thoi gian 5 nam va du kién s& gop phan giam
muc phat thai khi nha kinh thong qua viéc thay thé cac 1o gach dot than da.
Mt giam phat thai khi nha kinh tryc tiép uéc tinh 1a 383 ktonnes CO,. Muc
giam phat thai khi nha kinh gian tiép wéc tinh 14 13.409 ktonnes CO, dugc
tich lily trong vong 10 niam sau khi Dy 4n két thuc.

Hién nay c6 12 nha may bé tong khi chung ap (AAC) di duogc dau tu
va dua vao san xuét tai Viét Nam. Thiét bi nhap khau chu yéu tir Trung
Quéc. Toéng cong sudt 12 day chuyén 1a 1,95 triéu m*/nim, twong duong
0,86 ty vién QTC/nam; San luong san xuat 2015 dat khoang 0,35 ty vién
QTC.

Theo bao cao cua Hoi vat lieu xay dung Viét Nam thyc hién nam
2014, cong ngh¢ san Xudt gach AAC con ton tai mot s6 van dé& anh hudng
dén hiéu qua san xudt va chit luong cua gach AAC. Chat lugng nguyén licu
dau vao nhat 14 voi bot va nhom chua on dinh. Céc loai quy trinh san xuat,
quan 1y k¥ thuat, quan 1y chat lugng chua day du va hoan thién. Trang thiét
bi chua dong bo, thiéu thiét bi ty dong diéu chinh thong s6 chung 4p va
trang thiét bi phong thi nghiém v.v...

Trong ké hoach nim 2017 ctia Dy 4n ¢6 nhiém vu “Nang cao hi¢u qua
san xuat va hiéu qua ning luong cong nghé san xuit gach bé tong khi chung
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Ban quan 1y du 4n d3 to chitc khao sat 4 nha may va chon ra nha may
gach bé tong khi chung ap Viglacera, Bic Ninh 1am dy 4n trinh dién hoan
thién cong nghé san xuat.

Nha may c6 cong suat thiét ké 100.000 m3 cho giai doan thtr nhat. Nha may
dugc xay dung tai khu cong nghiép Yén Phong tinh Bic Ninh. Thiét bi nhap khau
tir cong ty Hoa Nam, Trung Quéc. Day chuyén dua vao van hanh tir thang
10/2010. Giai doan dau van hanh chay duoc khoang 40-50.000 m3/nam. Nam
2016 van hanh dugc gan hét cong suat nhung tiéu thy chi duge khoang 50%.

Chéat luong day chuyén thiét bi trung binh thip. May tron nguyén liéu da
phai thay thé, may lat gach khong van hanh dugc. Muc d6 tu dong hoa thap,
khong c6 he thong tu dong kiém soéat céac thong s thiét bi chung ap (ap suat, nhiét
do, do am v.v...). Phong thi nghiém trang bi so sai, thiéu thiét bi kiém soat chat
lugng nguyén licu dau vao. Vi nhitng yéu t6 trén nén chét luong san pham khong
thé dat tiéu chuan quéc gia TCVN 7959:2011.

Sau 6 nam van hanh, Nha may da thuc hién mot s6 cai tién cong nghé san
xuat, nhu thiét bi rung lac dé rot hon hop vao khuén tao diéu kién khi thoat duoc
dé dang. B6 sung thiét bi va cong nghé san xuit tdm pa-nen. Budng dudng hd
gach AAC cling da dugc dua vao van hanh.

Tuy nhién d6 6n dinh va ddng nhat cua san pham va chat lugng san pham
chua duoc nhu mong mudn. Trong lugng thé tich va sy thay d6i khéi luong thé
tich cac mau san pham con cao. Tiéu thu ning lugng con chiém téi 16% trong gia
thanh san pham 1a cao, dan dén gia thanh san pham kém canh tranh.

Nha may AAC Viglacera va Tong cong ty Viglacera da c6 ké hoach
nang cip va hoan thién cong nghé san xuat dé ting tinh canh tranh cia san
pham gach AAC. Tong cong ty di c6 dong tai tro 3 triéu d6 la My cho du an
UNDP. Trén co sd nhu cdu ctia Nhia may va cam két cia Tong cong ty
Viglacera, Ban quan ly du an da lya chon cong ty Viglacera lam du an trinh
dién. Nha may ciing san sang hop tac véi Ban quan 1y dy an dé thuc hién du
an trinh dién nay.

Pé cuong nay s& md ta nhiém vu chi tiét ciia chuyén gia thuc hién
nhiém vu noéi trén.

2. Muc tiéu

Muc tiéu cta nhiém vu 13 tién hanh khao sat, danh gia hién trang day chuyén
thiét bi, cong nghé san xuat, nang luc quan 1}'1, hién trang sir dung nang
lugng cua Nha may Viglacera, de Xudt cac giai phap cong nghé va quan ly
nhim nang cao hi¢u qua san xuét va hiéu qua st dung nang lugng, tinh toan
kha thi kinh té tai chinh cac giai phap lua chon, hd tro ki thuat va giam sat
nha may thuc hién cac giai phap khuyén nghi.
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Céc chi tiéu hi¢u qua san xudt va hiéu qua nang lugng chinh can dat duoc
nhu sau:
- Khéi luong thé tich giam 10%;
- Chénh léch khbi luong thé tich ciia khdi san pham chung ap khong
qua 2%;
- Gia thanh san xuét giam tu 5- 10%;
- Giam chi phi niang lugng trén don vi san pham tdi thiéu 10 %.
- Cuodng d6 ning luong (tiéu thu nang luong trén don vi tin san pham gach
AAC) giam tdi thiéu 10%.

3. Két qua

Chuyén gia vat liéu xay dung

1. Bio cdo két qua khio sat thye trang cong ngh¢ dang ap dung tai Nha
may Viglacera, trong d6 bao gom cac ndi dung sau:

1.1. Tinh chat cua nguyén liéu st dung tai Coéng ty CP Bé tong khi
Vigalacera gom: cat, v0i, xi mang, thach cao, bot nhom.

1.2. Tinh chat cua nguyén li€u sau khi gia cong: d§ min cua voi nghién va
cat nghién, ty trong, ham luong chat khoé va do min cua ho cat, ho thura.

1.3. Ty 1é thuc té cia mé tron.

1.4. Tinh chat ctia hdn hop bé tong va cac yéu té anh hudng: do chay, nhiét
do cua hon hop sau khi tron, nhi¢t do va mirc do phong né cua hon hop, thoi
diém cat san pham mdc.

1.5. Thong sb cong nghé ciia qua trinh chung ap.

1.6. Tinh chét co 1y caa san pham bé tong khi chung ap: cudng do nén, khbi
lugng the tich, d6 hat nude.

1.7. Hién trang quy trinh quan 1y chat lwong san pham tai nha may.

2. Bao cao két qua nghién ciru va ap dung vao san xuit toi wu hoa cap
phoi va cac thong so quy trinh cong nghé che tao san pham bé tong khi
chung ap dang san suat tai nha may Viglacera, bao cdo bao gom cac ngi
dung sau:

2.1. Cép phdi toi wu cho san xuat bé tong khi chung ap.

2.2. Cac thong sb cong nghé t6i wru clia qua trinh chung 4p d6i véi timg loai
san pham.
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2.3. Két qua san xuét thir nghiém bé tong khi chung ap voi cap phéi t6i vu
va danh gia chat lugng san pham san xuat thr.

2.4. Quy trinh quan 1y chat luong san pham hoan thién véi cap phdi toi wu.

2.5. Anh huong cua phé thai sau khi chung ap toi tinh chat ctia san pham.

2.6. Hiéu qua kinh té - tai chinh cua cac giai phap cong nghé va quan ly da
ap dung.

Tat ca cac bao céo trén viét bang tiéng Viét; ban tom tit cac két qua chinh,
cac khuyén nghi va bai hoc kinh nghiém cta du an duogc trinh bay bang tiéng
Anh.

Chuyén gia hiéu qua nang lugng

1.

Ké hoach tong thé thyc hién nhiém vu. Dé cuong ké hoach khao sat bao
gom ca bang cau hoi khao sat. Dé cuong bao cao kiém toan ning luong
chi tiét dugc Ban quan ly phé duyét.

Bao cdo két qua kiém toan ning luong chi tiét theo mau duoc Ban quan
Iy du an phé duyét. Trong d6 co tinh toan kinh té tai chinh cac giai phap
dé xuat va lua chon it nhat 3 giai phap kha thi nhat dé khuyén nghi nha
may thuc hién.

Béao cao nghién ctru kha thi cho 3 phuong an hiéu qua nang lugng lya chon
trén co s& kiém toan nang luong chi tiét. Ra xét lai va hoan thién thiét ké so b
va bao cao kiém toan chi tiét cho 3 giai phap lua chon néu can thiét.

Béo cao dau tu va thiét ké k¥ thuat it nhat 3 phuong an kha thi va hd trg
tu van dé nha may thuc hién cc giai phap hiéu qua niang luong.

Bao c4o giam sat két qua thuc hién cac giai phap, trong d6 néu 1én hiéu
qua nang lugng va giam phat thai khi nha kinh, néu 1én céc bai hoc kinh
nghiém, c4c rao can ap dung cho cic nha may khac.

Tat ca cac san pham cta chuyén gia nang lugng bang tiéng Viét va tiéng
Anh.

4. Pham vi cong viéc

Chuyén gia vat liéu xay dung

1. Khdo sat thuc trang cong nghé dang ap dung tai nha may Viglacera

1.1 Xay dung ké hoach té)ng thé thuc hién toan bd nhiém vu cta tu van.

Tham van Ban quan 1y dy an trude khi thyc hién.

1.2 X4y dung dé cuong khao sat. Bé cuong can néu rd dbi tuong, ndi dung,

cac thong tin can khao sat thu thap. Dé cuong khao sat can dugc trao doi
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v6i Nha may Viglacera va Ban quan 1y dy an dé phdi hop va hd tro trude
khi thyc hién.

1.3 Xé4c dinh cac tinh chit cua nguyén liéu st dung tai Cong ty CP Bé tong
khi Vigalacera gom: cat, voi, xi mang, thach cao, bdt nhom.

1.4 Xac dinh cac tinh chit cia nguyén liéu sau khi gia céng: do min ctia voi
nghién va cat nghién, ty trong, ham lugng chat kho va dd min cia ho cat, ho
thira.

1.5 Xac dinh ty 1¢ thuc té clia mé tron.

1.6 Xéc dinh cac tinh chét ctia hdn hop bé tong va cac yéu té anh huong: do
chdy, nhiét d§ cua hon hop sau khi tron, nhiét do va miac do phong no ctua
hon hop, thoi diém cat san pham moc.

1.7 Xac dinh cac thong sd cong nghé cta qué trinh chung ap.

1.8 Xac dinh céc tinh chat co 1y cua san pham bé tong khi chung ap: cuong
do nén, khoi lugng thé tich, d§ hat nudc.

1.9 Khao sat danh gia hién trang quy trinh quan 1y chat lugng tai nha may.
1.10 Viét bao cao két qua khao sat hién trang.

2. Nghién ctru tdi wu hoa cip phdi va cac thong sb6 quy trinh cong nghé
ché tao san pham bé tong khi chung ap dang sin suat tai Cong ty

2.1. Thi nghiém va chi ra cip phdi t6i wu cho san xuat bé tong khi chung ap.
2.2. Thi nghiém xac dinh thong sd cong nghé t6i wu clia qua trinh chung ap
doi vai tung loai san pham.

2.3. San xuat thir nghiém bé tong khi chung ap tir cip phdi toi wu va danh
gia chat lugng san pham san xuat thir.

2.4. Panh gia anh huong cua viée sir dung phé pham sau khi chung ap t6i
tinh chat ctia sdn pham.

2.5. Bao c4o quy trinh quan 1y chit luong dugc hoan thién sau khi 4p dung
giai phap cong nghé méi.

2.6. Viét bao cao két qua thyc hién nhiém vy, néu Ién hiéu qua kinh té tai
chinh do thyc hién két qua nghién clru mang lai; nhan dang tat ca cac rao can
dé thuc hién dy an trinh dién cling nhu dua ra cac bai hoc thu dugc dé pho
bién nhan rong.

2.7. Tham dy va trinh bay tat ca cac két qua dat duoc cua cac du an trinh
dién trong céc hoi thao do Dy &n/UNDP t6 chuc.

Chuyén gia nang lugng
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Xay dung ké hoach téng thé thyc hién toan bd nhiém vu cia tu van.
Tham van Ban quan 1y dy an trude khi thyc hién.

Xay dung dé cuong khao sat va kiém toan nang luong. Pé cuong can néu
15 doi tuong, ndi dung, cac thong tin can khao sat thu thap. Dé cuong
khao sat can dugc trao doi voi Nha may A va Ban quéan 1y du an dé phdi
hop va hd tro trude khi thuc hién.

Dy thao dé cuong béo céo kiém toan ning luong chi tiét. Tham van Ban
quan ly va hoan thién.

Xay dung cac bang cau hoi dé khao sat, thu thip sb liéu cho bao céo kiém
toan nang luong trao d6i v6i nha may va Ban quéan 1y, hoan thién va gui
lai nha may dé chuén bi khao sat.

Tién hanh khéo sat cac cong doan san xuét, do dac va thu thap sb liéu chi
tiét cho bao cdo kiém toan ning luong.

Viét bao co két qua kiém toan niang luong.

Pé xuit danh muc cac giai phap cong nghé va quan 1y nhim nang cao
hi¢éu qua nang luong.

Tinh toan kinh té-tai chinh cac giai phap va lua chon it nhat 03 giai phap
kha thi nhat dé thuc hién. Thao luan cung vo1 nha may dé xem xét kha
nang thuc hién.

Xay dung béo cao kha thi trong d6 co thict ké k¥ thuat 3 giai phap lya
chon va ho tro ky thuat nha may thyc hién 03 giai phap nham tang cuong
hiéu qua san xuat va hiéu qua nang luong (thiét ké, mua sam, lap dat va
van hanh).

10. Giam sat va danh gia thuc hién dy an (vé ning suét chat luong, hiéu qua

nang lugng, giam phat thai KNK, thoi gian hoan von v.v...).

11. Nhan dang tat ca cic rao can dé thuc hién du n trinh dién cling nhu dua

ra cac bai hoc thu duoc dé pho bién nhan rong.

12. Tham du va trinh bay tat ca cac két qua dat dugc cua cac du an trinh

dién trong cac hoi thao do Dy 4n/UNDP t6 chirc.

5. Phwong phap tiép cin

Tu van can hiéu rd muc tiéu du 4n, chién lugc thue hién du 4n va yeéu cau
cua Ban quan ly du éan vé viéc thuc hién dy 4n trinh dién dé tir d6 ¢6 can
clr cho cac bién phép to chirc thuc hién du 4n trinh dién mot cach khoa
hoc va hiéu qua nhat.

Tu van can phdi hop chit ché v6i nha may dé xay dung dé cuong khao
sat, thu thap thong tin, trao d6i vi cac nha quan 1y doanh nghiép, can bo
k¥ thut va cong nhan quan 1y van hanh dé danh gia dung hién trang va
nang luc quan Iy van hanh cong nghé san xuit va str dung ning luong.
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Khao sat va thu thap so liéu can ap dung cac phuong phap phu hop, sir
dung céc thiét bi do dac, phan tich tién tién trong nghién ciru vat liéu va
trong kiém toan nang luong.

Phoi hop cht ch& vdi cac doi tac chinh nhu Ban quan 1y du an, Nha may
Viglacera d¢ c6 phuong phap xt 1y cac vudng mac phat sinh trong qua
trinh thuc hién du an.

6. Ké hoach thuc hién

Thoi gian thyc hién hop dong dy kién 1a 12 thang tr 9/2017. K& hoach
thue hién chi tlet s€ do chuyén gia xay dyng khi bat dau cong viéc. Sau
day 1a mot s6 moc chinh can dat duoc.

Chuyén gia vat li¢u:

Hoan thanh khao sat thuc trang cong nghé san xuat dang thuc hién ¢ nha
may: 12/2017.

Hoan thanh nghién ctru t6i uu hoa cap phdi va cac thong sO quy trinh
cong nghé ché tao san pham bé tong khi chung ap san suat tai Cong ty:
thang 6/2018.

Bio cao két thiic nhiém vu vao thang 8/2018.
Chuyén gia nang lugng:

Khao sat va hoan thanh bao cao kiém toan nang luong chi tiét vao thang
12/2017.

Hoan thanh bao céo tong két dy an, trong d6 c6 giam sat két qua thuc
hién, nhan dang tat ca cac rao can dé thuc hién du an trinh dién cling nhu
dua ra cdc bai hoc thu dugc dé pho bién nhan rong vao thang 6 nam
2018.

7. Yéu céu vé trinh d9 chuyén mén va kinh nghiém céng tac

Chuyén gia vat li¢u:

- Chuyen gia thuc hién nhiém vu phai cé trinh d6 toi thleu bang dai hoc
trong cac nganh vat li¢u xay dyng, cong nghe/thlet bi vat liéu xay
dung, uu tién nhing ngu’m c6 bang Tién s§/Thac sy co cung chuyén
mon hodc chuyen nganh co6 lién quan.

- Tu van pha1 c6 kinh nghiém it nhat 10 nam vé céng nghé, thiét bi va
vat ligu xay dung va gach khong nung.

- Co t6i thiéu 5 nam kinh nghlem ky thuat trong viéc thiét ké, mua sam,
14p dat, tai chinh va giam sat cac dy an.

- K¥ nang phan tich tt.
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- K¥ nang giao tiép, st dung mang, k¥ ning viét tiéng Viét va tiéng
Anh t6t.

Chuyén gia hiéu qua nang lugng

- Béng dai hoc hodc sau dai hoc vé k¥ thuat, khoa hoc/cong nghé nang
luong va/hodc méi trudng, hodc linh vuc ¢b lién quan khac. Co thé
duogc gidam/mién cac yéu cu vé trinh d6 hoc thuat néu c6 nhiéu kinh
nghiém trong linh vuc nay.

- C6 it nhit 5 nam kinh nghiém thuc hién cac dy an hi€u qua nang
luong, truc tiép kiém toan nang lugng trong cong nghiép. Can co
chuyén mén vitng vé hiéu qua ning luong & ca hai khia canh nhiét va
co dién. Biét cach su dung thanh thao cac thiét bi do kiém toan nang
luong.

- K¥ nang phan tich tét.

- Ky nang giao tiép, st dung mang, k¥ ning viét tiéng Viét va tiéng
Anh tot.

8. Yéu cau vé thanh toan

- Mirc thu lao dugc chi tra trén co s& nang luc va kinh nghi€ém cong tac
chuyén mén ciia can bd tu van theo Pinh mitc chi phi do Céc t6 chirc
Lién hop qudc tai Viét Nam, Phai doan Lién minh Chau Au tai Viét
Nam va B Ké hoach va Pau tu ban hanh.

- Céc chi phi khac dugc &4p dung theo quy dinh cia HPPMG va Dinh
murc chi phi do Cac td chuc Lién hop quéc tal1 Viét Nam, Phai doan
Lién minh Chau Au tai Viét Nam va B6 Ké& hoach va Pau tu ban
hanh.

Dy 4n: “Tang cudng san xuat va str dung gach khong nung ¢ Viét Nam” - MS:00087517 9



